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Die Stimmung ist besser

als ihr Ruf

Die grossen MEM-Verbande haben ihren Mitgliedern fiir 2015 warme Regenbekleidung und

festes Schuhwerk empfohlen; das Geschaftsklima soll rauer werden. Die «Technische Rund-

schau» wollte wissen, inwieweit diese Prognosen mit der Zulieferer- und Lohnfertigerreali-

tat deckungsgleich sind. Wir haben deshalb fiinf ausgewahlte Unternehmen aus unter-

schiedlichen Branchen zu ihrer personlichen Konjunkturaussicht fiir 2015 befragt.

Roland Goethe, Geschiftsleitung Goethe AG, Glarus

Geschdftsverlauf 2014 =

Wir hatten die ersten drei Quartale
ein sehr gutes Auftragsvolumen. Ab
Mitte Jahr und besonders im letzten
Quartal war das Bestell- und Auf-
tragsvolumen riicklaufig. Wir sind
also in Summe nicht da, wo wir in
2014 eigentlich sein wollten.
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Die Gespriche, die wir bisher mit
unseren langjihrigen Kunden ge-
fithrt haben, lassen einen durchaus
vorsichtig positiven Ausblick auf
2015 zu. Wir haben hoher budge-
tiert als 2014, und ich denke, wir
werden unser Ziel auch erreichen.
Das hat vielleicht auch damit zu
tun, dass wir gewisse Anstrengun-
gen unternommen haben, in ande-

re Branchen zu diversi-
fizieren, beispielsweise
in die Baubranche oder
den Elektronikbereich.
Nur mit den beste-
henden Kunden wire
der Ausblick auf 2015
sicherlich nicht so po-
sitiv.

Herausforderungen

Wir méchten uns noch

breiter aufstellen als bis-

her. Nicht nur was die
Diversifizierung in andere Bran-
chen betrifft, sondern auch, wenn
es um innovative Losungen fiir
unsere Kunden geht. Nur als reiner
Lohnfertiger wahrgenommen zu
werden, wiirde mittelfristig dazu

fuhren, dass der Preis-
druck noch grésser wird.
Unser Ziel war es daher
in den vergangenen bei-
den Jahren die Kunden
bereits frithzeitig bei der
Produktentwicklung zu
unterstiitzen, beispiels-
weise durch das Know-
how unserer Spezialisten
bei der Konstruktion der
‘ Teile.

Wir mochten ver-

stairkt aktiv auf die

Kunden zugehen und Losungs-
moglichkeiten aufzeigen. Diese
Anstrengungen haben in 2014 erst-
mals Friichte getragen. Das hat uns
stark geholfen, und da sehen wi
auch die Zukunft.

Urs Miiller, Verkaufsleiter Kubo Tech AG, Effretikon

Geschiiftsverlauf 2014 A\

Das Geschiftsjahr 2014 verlief sehr
erfolgreich, sodass wir nach neu-
ester Prognose mit einem Umsatz-
plus von 11 Prozent abschliessen
werden. Besonders zu Beginn des
Jahres waren die Auftragseingdnge
sehr stark, nach den Sommerferien
war dann eine leichte Abkiihlung
spiirbar. Ohne diesen Riickgang
wire das Jahr 2014 mit Sicherheit
das Beste in der 34-jihrigen Ge-

schichte von Kubo Tech geworden.
Nichtsdestotrotz diirfen wir stolz
auf das zu erwartende Ergebnis
sein. Zugelegt haben wir vor al-
lem im Bereich kundenspezifische
Hochleistungsdichtungen und Ge-
samtlgsungen.
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Schon vor Beginn 2015 zogen wie-
der einige dunkle Wolken am Hori-
zont auf. Ob sich diese wieder ver-

ziehen oder zum Sturm verdichten,
entzieht sich noch unseren Kennt-
nissen. Der sekundire Sektor wird
immer kleiner und die Verlagerung
von Schweizer Hightech-Produkti-
onen geht munter weiter. Der Kos-
tendruck parallel zum hohen Fran-
kenkurs wird als Hauptgrund fiir
Schliessungen oder Verlagerungen
angegeben.

Nach solch negativen Meldun-
gen sollten wir fiir das kom- »
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» mende Jahr eher pessimistisch
sein. Doch durch die Ndhe zu un-
seren Kunden sehen wir aber auch
viele innovative Entwicklungen;
Unternehmer, welche am Standort
Schweiz festhalten und dank hoch-
technologischen Produkten weiter
zulegen. Das stimmt uns positiv
und wir rechnen trotz Kunden-
schwund mit stagnierenden Zah-
len.

Herausforderungen

Nebst den oben beschriebenen
wirtschaftlichen Herausforderun-
gen, sehen wir uns auch mit

technologischen Her-
ausforderungen kon-
frontiert. =~ Wéhrend
man sich frither mit
einigen wenigen Vor-
schriften beschiftigen
musste, werden wir
heute mit unzéhligen
komplexen Machwer-
ken tiberflutet. Einige
davon fiillen — mit ih-
ren Querverweisen auf
weitere Vorschriften —
ganze Ordner. Flansch-
berechnungen und Montageschu-
lungen nach DINEN 1591-1 oder
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die EN 1935/2004
iiber Materialien, die
mit Lebensmitteln in
Berithrung kommen,
sind nur zwei Beispie-
le.

Einige davon ha-
ben durchaus ihre
Berechtigung; andere
wiederum behindern
europdische Firmen
und fithren zu Wettbe-
werbsbenachteiligung
gegeniiber Produktio-
nen, zum Beispiel aus asiatischen
Landern.

Stefan Kundert, Geschiftsleitung Kundert AG, Jona

Geschiiftsverlauf 2014 A\
Das Geschiftsjahr 2014
hat im ersten Quartal
mit stark steigendem
Auftragseingang begon-
nen, gefolgt von einem
eher zuriickhaltenden
Sommer. Seit dem
Herbst hat der Auftrags-
eingang wiederum zu-
gelegt. Insgesamt wird
das Jahr 2014 zu einem
zufriedenstellenden Er-
gebnis fithren.
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Das kommende Jahr ist schwierig
abzuschitzen. Zahlreiche inter-

nationale Krisenherde
sowie ein konjunktu-
rell schwaches Europa
konnten einerseits als
Wachstumsdampfer wir-
ken, andererseits beweist
die Schweizer Exportin-
dustrie immer wieder
ihre Innovationskraft
und Wettbewerbsfahig-
keit in einem schwieri-
gen internationalen Um-

P, feld, was uns vorsichtig

optimistisch fiir die nachsten Jahre
stimmt.

Herausforderungen
Die grosste wirtschaftliche Her-

ausforderung im internationalen
Wettbewerb wird die Lohnent-
wicklung in der Schweiz sein. Um
die wesentlich hoheren Lohnkos-
ten in der Schweiz gegeniiber den
umliegenden EU-Lindern wett-
zumachen, muss die Schweizer
Industrie sehr effizient mit mo-
dernster Technologie produzieren
und sich gegeniiber den Kunden
flexibel und kundennah erweisen.
Standortvorteile miissen durch
einen nachhaltigen und breit gefa-
cherten Abbau von biirokratischen
Hemmnissen und Kosten sowie
eine vergleichsweise tiefe Besteue-
rung von Unternehmensgewinnen
bewahrt und verstirkt werden.

Peter Breitenmoser, Geschiftsleiter Schmolz + Bickenbach
Stahlcenter AG, Bronschhofen

Geschiiftsverlauf 2014 A

Das Geschiftsjahr ist gut angelau-
fen und verlief die ersten acht Mo-
nate sehr positiv. Danach ging es
etwas unter unseren Erwartungen
weiter. Ubers ganze Jahr gesehen
sind wir mit dem Geschéftsergeb-
nis 2014 jedoch zufrieden.
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Wir gehen davon aus, dass sich
der Markt in der Schweiz relativ
stabil hilt. Mit verschiedenen ge-

zielten Marketingmas-
snahmen wollen wir
unser Verkaufsteam
bestmoglich  unter-
stiitzen und dabei das
Optimum heraus-
holen. Insbesondere
auch dank unserem
langjéhrigen, gut ein-
gespielten Team. Der
gegenwirtige Auf-
tragseingang stimmt
uns dafiir optimistisch.

Herausforderungen

Der Markt ist hart um-
kiampft. Der Wettbe-
werb hat in den letzten
Jahren stark zugenom-
men und wird in naher
Zukunft auch kaum ab-
nehmen. Insbesondere
das Tagesgeschift ist
sehr intensiv geworden.
Heute bestellt, morgen
geliefert — und dies im-
mer zu dusserst wettbe-




